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 قدمة م

 مةةةةةةةةةةةة  متطلبةةةةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةةةةواب  الر ابةةةةةةةةةةةةةة 
ً
 أساسةةةةةةةةةةةةيا

ً
إن سياسةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةة  عةةةةةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةةةةا

 عمةةةةةةةل عدةةةةةةةي تحديةةةةةةةةد المسةةةةةةةئوليات والصةةةةةةةلاحيات ليةةةةةةةا د  الو ةةةةةةةةا   الإدار ةةةةةةةة التنفيذيةةةةةةةة العليةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةةاد  إنهةةةةةةةا الداخليةةةةةةةة عةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةة حيةةةةةةةة  

القةةةةةةةةةرارات والمعةةةةةةةةةاملات عةةةةةةةةة  الجمعيةةةةةةةةةةم والاةةةةةةةةةا مةةةةةةةةة  ءةةةةةةةةة نها أن  عةةةةةةةةة   مةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةب  وحو مةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةارات تةةةةةةةةةدف  المعةةةةةةةةةاملات والاجةةةةةةةةةراءاتم لتمنةةةةةةةةة  

 .مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق

ع  الجمعيةم ويستثنى م  ذلك م  تصدر   العاملين وم  لهم علا ات  عا دية وتطوعية  العامة عدي كافة  تحدد هذه السياسة المسؤوليات 

 للأنظمة. 
ً
 لهم سياسات و يفية خاصة وفقا

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ
ً
 ولا

 التوجيهات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإءراف عدي تنفيذها.  اعتماد .1

عتمةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةةة واللةةةةةةةوا ا والضةةةةةةةةواب  للر ابةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة والإءةةةةةةةراف عليهةةةةةةةةام ومةةةةةةةا يتبةةةةةةةة  ذلةةةةةةةك مةةةةةةةة  تحديةةةةةةةد للمهةةةةةةةةا  والاختصاصةةةةةةةةات إ .2

 .والمسؤوليات بين المستو ات الو يفية المختلفةوالواجبات  

خةةةةةةةةةاة بالجمعيةةةةةةةةةة والإءةةةةةةةةةراف العةةةةةةةةةا  عليةةةةةةةةه ومرا بةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةةةه و عديلةةةةةةةةةه إن دعةةةةةةةةة  ال اجةةةةةةةةةةم بمةةةةةةةةةا لا  هو ةةةةةةةة  نظةةةةةةةةةا  لل و مةةةةةةةةة  .3

 يتعارض م  ما تقرره جهة الاءراف عدي الجمعية.

 م  أص اب المصالح م  أجل حمايتهم وحفظ حقو هم. العلا ةو   واعتماد سياسة مكتوبة تنظم   .4

 .و   واعتماد سياسة لتفو ض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

و ةةةةةةةةة  واعتمةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةراءات الاةةةةةةةةةا تضةةةةةةةةةم  الوةةةةةةةةة ا  الجمعيةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةوا ا والو امهةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةا  عةةةةةةةةة  المعلومةةةةةةةةةات  .6

 الجوهر ة لأص اب المصالح م  الجمعية.

 اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطو رها. .7

تحديةةةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةةلاحيات والاختصاصةةةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةةؤوليات الاةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةتم تفو ضةةةةةةةةةةةها لةةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةم و جةةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةةرار ومةةةةةةةةةةةدة  .8

 .التفو ض.  ما يحدد المجلس المو وعات الاا يحتفظ بصلاحية الب  فيها 

 و   موجهات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأنيطة العقار ة للجمعية .10

 تحديد التصور العا  للمخاطر الاا تواجه الجمعية. .11

 .مراجعة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 الاعتمادات المالية والتو يعات عدي أوامر الصرف والييكات. .13

 الب  ع  التعيين والفصل ليا د  الو ا   الإدار ة العليا  .14

 واعتماد الهيكل التنظيما والتعديلات الطار ة عليهإ رار    .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
ً
 ثانيا

 القيادة المثدي لفر   العمل م  خلال معايير مرحلية متطورة. .1



3 
 

 .رب  الأهداف بالاسوراتيجيات والخط  والتقييم الدوري .2

 .رف  تقار ر دور ة لمجلس الإدارة بي ن ممارساتها للصلاحيات المفو ة بها  .3

 رف  التقار ر المالية وميروع الموا نة التقدير ة لاعتماده. .4

 رف  التقو م الو يفي للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية ع  التعيين للو ا   اليا رة لاعتمادها. .7

 رف  تقر ر بإنهاء العقود الو يفية للمجلس. .8

  :
ً
 الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: ثالثا

 .يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع م   بل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .عد  إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسي  والتياور م  ر يس المجلس أو ر يس اللجنة .2

 المجلس أن يدعو لاجتماع طارئ  ير مجدول ماى رأ   رورة ذلكم أو بناءً عدي طلب م  أعضاء المجلس.لر يس  .3

 .أن يتم التنسي  بين ر يس المجلس وأمين السر والأعضاء والر يس التنفيذي عند و   جدول أعمال الاجتماع .4

 .يتوجب عدي الإدارة التنفيذية ت و د مجلس الإدارة بتقر ر ءهري يتضم  أدائها  .5

أمةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةو جهةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةل مةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس الإدارة عةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةور المتعلقةةةةةةةةة بيةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةس الإدارةم وعةةةةةةةة  حةةةةةةةةال  .6

 يابةةةةةةةةةه يقةةةةةةةةةو  مقامةةةةةةةةةه مفةةةةةةةةةوض مةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةة  لهةةةةةةةةةم علا ةةةةةةةةةة وخبةةةةةةةةةرة ب عمةةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةةس بموجةةةةةةةةةب توجيةةةةةةةةةه مةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةدير 

 .التنفيذي بالقيا  بالمهمة إلي حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةة  المةةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةةدير المةةةةةةةةةةال  أو أي مةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةاء الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةة عنةةةةةةةةةةد  .7

 ال اجة لذلك

 المسؤوليات 

عدةةةةي  طةةةةلاعالإ تطبةةة  هةةةةذه السياسةةةةة  ةةةم  أنيةةةةطة الجمعيةةةةة وعدةةةي جميةةةة  العةةةةاملين والمنتسةةةةبين الةةةذي   عملةةةةون تحةةةة  إدارة واءةةةراف الجمعيةةةةة 

لياتهم الأنظمةةة المتعلقةةة بعملهةةم وعدةةي هةةذه السياسةةة والإلمةةا  بهةةا والتو يةة  عليهةةام والالوةة ا  بمةةا ورد فيهةةا مةة  أحكةةا  عنةةد أداء واجبةةاتهم ومسةةؤو 

 .الو يفية. وعدي الإدارة التنفيذية ت و د جمي  الإدارات والأ سا  بنسخة منها 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

  2023 /4 /10هة المواف  1444 /9 /19المنعقدة بتار خ  (2ر م )عتماد ع  اجتماع مجلس الإدارة بجلسته لاتم ا


